
สรุปผลการด าเนินโครงการ
จัดท าแผนยกระดับศักยภาพบุคลากร

และการพัฒนาทุนมนุษย์
ส าหรับอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมภิาค

ระยะที่ 1

เสนอต่อ 
ส านักงานปลัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป. อว.)



สิ่งส่งมอบในโครงการ
ชดุเคร ือ่งมอื

สรุปขอ้มูล

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

แผนยกระดบั

1. ชุดเครื่องมือวัดระดับความพร้อมของ

อุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาคเบ้ืองต้นใน 3 

ด้านหลัก คือ ด้านกลยุทธ์และโครงสรา้ง

องค์กร ด้านองค์ความรู้ และด้านการพัฒนา

บุคลากร รวมถึงแนวทางการใชชุ้ดเครื่องมือ

ดังกล่าวในการยกระดบัความพร้อมของ

อุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาคใน 3 มิติข้างต้น

2. สรุปข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสรา้ง

องค์กร องค์ความรู้และการพัฒนาบุคลากร 

ของอุทยานวิทยาศาสตร์ภมูิภาค ประกอบกับ

การศึกษาแนวปฏบัิติท่ีดีจากท้ังในและ

ต่างประเทศ พร้อมด้วยผลการวิเคราะห์

ช่องว่างของระดับความพรอ้มองค์กรใน 3

มิติหลักของอุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาค

อย่างน้อย 14 แห่ง

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ครอบคลุม

แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติส าหรับ

แผนระยะส้ัน 3 ป ีการสร้างตัวชี้วัดและการ

ติดตามประเมินผล การให้แรงจูงใจและ

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) ส าหรับบุคลากรในอุทยาน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค

4. แผนยกระดับศักยภาพบุคลากรและการ

พัฒนาทุนมนุษย์ส าหรับอุทยาน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาคในระยะส้ัน 3 ป ีระยะ

กลาง 5 ป ีและระยะยาว 10 ปี



การประเมินระดับความพร้อมของอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคเบ้ืองต้น 3 มิติ

กลยุทธ์และโครงสร้าง
องค์กร (Strategy 

and 
organizational 

structure)

มิติที่ 1

การพัฒนาบุคลากร 
(Human resource 

development)

มิติที่ 3

องค์ความรู้ 
(Knowledge Body)

มิติที่ 2



การน าเสนอแผนกลยุทธ์ 
(Strategic plan) (เช่นการมี 
Roadmap หรือตัวแผน หรือ
แผนยุทธศาสตร์)

การบริหารโครงสร้างองค์กร
แบบเน้นสร้างคุณค่า 
(Value Creation)

การสร้างเครือข่ายระหว่าง
หน่วยงาน

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
เชิงผู้ประกอบการและการ
ตระหนักและมุ่งเน้นโอกาส

การจัดท า Risk 
management และ 
Change management ใน
มิติการบริหารความเสี่ยง

ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์
กับนโยบายประเทศ นโยบาย
องค์กรก ากับ นโยบายระดับเชิง
พ้ืนที่ระดับท้องถ่ิน)

การบูรณาการข้ามหน่วยงาน
ภายใน

ตัวชี้วัดด้านกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร 
(10 ตัวชี้วัด)

การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ 
การรับนโยบายและการ
ด าเนินการ (Policy 
Execution)

ความสัมพันธ์ การ
ประสานงานกับหน่วยงาน
ก ากับ ความอิสระในการ
บริหารจัดการ)

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดล้อม และแนวทางใน
การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์



ตัวชี้วัดด้านองค์ความรู้ 
(6 ตัวชี้วัด)

การเก็บรักษาข้อมูล (เช่น มี 
Depository) การให้การ
เข้าถึงข้อมูล (Accessibility) 
การได้มาของข้อมูล และการ
แบ่งปันข้อมูล

การใช้ประโยชน์จาก
สารสนเทศทางธุรกิจ
นวัตกรรม

การใช้องค์ความรู้การ
มุ่งเน้นผู้รับบริการและ
ความพึงพอใจ

การมีระบบและ/หรือ
กระบวนการจัดการความรู้ 
(Knowledge 
management)

การมีระบบการบริหาร
ทรัพย์สินทางปัญญา 
(IP management)

การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
การพัฒนาทักษะส าคัญ
และความคิดสร้างสรรค์



ตัวชี้วัดด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(7 ตัวชี้วัด)

การก าหนดลักษณะ
ความสามารถของบุคลากร
ที่จ าเป็น 
(Core/functional 
competency)

การสนับสนุน การฝึกอบรม
บุคลากร และผลลัพธ์ที่ได้รับ

การก าหนดโอกาสและ
ความก้าวหน้าทางอาชีพ

การมีแผนพัฒนาบุคลากร
เพ่ือให้มีความสอดคล้อง
กับพันธกิจ

การเพ่ิมพูนแสวงหาทรัพยากร
มนุษย์ที่มีศักยภาพและการ
ธ ารงรักษา (Talent 
Management) และอัตราการ
ลาออก (Turnover rate) 
ของบุคลากร

มีแผนการรับ (และ
หลักเกณฑ์ในการรับ) 
บุคลากร

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานด้วยการสร้าง
ความสามารถรอบด้านให้กับ
พนักงาน



สิ่งส่งมอบในโครงการ
ชดุเคร ือ่งมอื

สรุปขอ้มูล

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

แผนยกระดบั

1. ชุดเครื่องมือวัดระดับความพร้อมของ

อุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาคเบ้ืองต้นใน 3 

ด้านหลัก คือ ด้านกลยุทธ์และโครงสรา้ง

องค์กร ด้านองค์ความรู้ และด้านการพัฒนา

บุคลากร รวมถึงแนวทางการใชชุ้ดเครื่องมือ

ดังกล่าวในการยกระดบัความพร้อมของ

อุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาคใน 3 มิติข้างต้น

2. สรุปข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสรา้ง

องค์กร องค์ความรู้และการพัฒนาบุคลากร 

ของอุทยานวิทยาศาสตร์ภมูิภาค ประกอบกับ

การศึกษาแนวปฏบัิติท่ีดีจากท้ังในและ

ต่างประเทศ พร้อมด้วยผลการวิเคราะห์

ช่องว่างของระดับความพรอ้มองค์กรใน 3

มิติหลักของอุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาค

อย่างน้อย 14 แห่ง

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ครอบคลุม

แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติส าหรับ

แผนระยะส้ัน 3 ป ีการสร้างตัวชี้วัดและการ

ติดตามประเมินผล การให้แรงจูงใจและ

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) ส าหรับบุคลากรในอุทยาน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค

4. แผนยกระดับศักยภาพบุคลากรและการ

พัฒนาทุนมนุษย์ส าหรับอุทยาน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาคในระยะส้ัน 3 ป ีระยะ

กลาง 5 ป ีและระยะยาว 10 ปี



สรุปผลการวิเคราะห์ช่องว่าง 3 มิติ



สรุปผลการวิเคราะห์ช่องว่าง แยกรายมิติ/ตัวช้ีวัด

3.33

3.15

3.06

3.22
3.39

2.87

3.07



สิ่งส่งมอบในโครงการ
ชดุเคร ือ่งมอื

สรุปขอ้มูล

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

แผนยกระดบั

1. ชุดเครื่องมือวัดระดับความพร้อมของ

อุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาคเบ้ืองต้นใน 3 

ด้านหลัก คือ ด้านกลยุทธ์และโครงสรา้ง

องค์กร ด้านองค์ความรู้ และด้านการพัฒนา

บุคลากร รวมถึงแนวทางการใชชุ้ดเครื่องมือ

ดังกล่าวในการยกระดบัความพร้อมของ

อุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาคใน 3 มิติข้างต้น

2. สรุปข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสรา้ง

องค์กร องค์ความรู้และการพัฒนาบุคลากร 

ของอุทยานวิทยาศาสตร์ภมูิภาค ประกอบกับ

การศึกษาแนวปฏบัิติท่ีดีจากท้ังในและ

ต่างประเทศ พร้อมด้วยผลการวิเคราะห์

ช่องว่างของระดับความพรอ้มองค์กรใน 3

มิติหลักของอุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาค

อย่างน้อย 14 แห่ง

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ครอบคลุม

แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติส าหรับ

แผนระยะส้ัน 3 ป ีการสร้างตัวชี้วัดและการ

ติดตามประเมินผล การให้แรงจูงใจและ

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) ส าหรับบุคลากรในอุทยาน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค

4. แผนยกระดับศักยภาพบุคลากรและการ

พัฒนาทุนมนุษย์ส าหรับอุทยาน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาคในระยะส้ัน 3 ป ีระยะ

กลาง 5 ป ีและระยะยาว 10 ปี



กรอบแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 



Career Path Model

Mixed



กระบวนการพัฒนากรอบยกระดับศักยภาพบุคลากร
(HR Development Plan)

Cluster of 

Organization

Job Family / 

Job Function / 

Job Level

Competency Job Skill Profile

Gap 

Identification

Individual 

Development 

Plan

Target Setting
Performance 

Evaluation

Reward and 

Benefits

High Potential 

Talent 

Management

Succession Plan Career Planning

1 2

1 2

Phase 1



สรุปผลการจัดกลุ่มขององค์กร 
(Cluster of Organization)

แบ่งขนาดของอุทยานภูมิภาคตามจ านวนพนักงานที่

สังกัด ดังนี้

- ขนาดใหญ ่(>80 คน): มช มอ มทส

- ขนาดกลาง (30-79 คน): มข มอบ มฟล พะเยา 

      มน มวล 

- ขนาดเล็ก (<30): ทักษณิ ม บูรพา มรภ.

อุตรดิตถ์ มรภ พิบูลสงคราม มจธ*

* ซ่ึงอาจต้องพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ ซ่ีงองค์กรขนาดเล็ก บุคลากร

จ าเป็นต้องปฏิบัติหน้าท่ีหลายด้านหรือหลายบทบาทในการให้บริการกับ

ผู้ประกอบการ)



สรุปผลการจัดกลุ่มงาน (Job Family)



Job Level



Job Family / Job Function / Job Skills (Example)

Job Family

Job Functions

การบริการธุรกิจและผู้ประกอบการ 

(Business and Entrepreneur Service) 

พัฒนาธุรกิจและ

ผู้ประกอบการ 

(Business and 

Entrepreneurial 

Development)

ให้ค าปรึกษาและ

ชี้แนะ 

(Consult and 

Mentorship)

ส่งเสริมและพัฒนา

นวัตกรรม และการ

ออกแบบ 

(Innovation 

Development 

and Design)

จัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญาเพ่ือ

การใช้ประโยชน์ 

(Intellectual 

Property 

Management)

ส่งเสริมความ

ร่วมมือ 

(Network and 

Partnership 

Development)

ส่งเสริมกิจกรรม 

(Event Planning 

and 

Management)

การวิเคราะห์และการวิจัย 

(Analytical skills and 

Research)

ความเฉียบแหลมทาง

ธุรกิจ (Business 

Acumen)

การก าหนดกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจ (Business 

Strategy 

Formulation)

การจัดท าแผนให้ลูกค้า 

(Customer Plan 

Creation)

การวิเคราะห์ทางการเงิน 

(Financial analysis 

skills)

ความรู้ด้านตลาดและ

อุตสาหกรรม (Market 

and industry 

knowledge)

การจัดการโครงการ 

(Project 

management skills)

การขาย (Selling Skill)

การบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change 

Management)

การวางแผนปฏิบัติการ

ด าเนินงาน (Operation 

Planning)

เทคนิคการสร้างสรรค์และ

ออกแบบ (Creative 

and Design 

Technique)

การบริหารความเสี่ยง 

(Risk management 

skills)

การจัดการทรัพย์สินทาง

ปญัญา (Intellectual 

Property 

Management)

ความรู้ด้านกฎหมาย

ทรัพย์สินทางปญัญา 

(Legal knowledge - 

Intellectual Property)

การเจรจาต่อรอง 

(Negotiation skills)

การจัดการงบประมาณ 

(Budget 

management)

การตลาดดิจิทัล (Digital 

Marketing)

การจัดการเรียนรู้ 

(Learning 

Management)

Job Skills



สมรรถนะ (Competency)

Core Competency

• มุ่งเน้นลูกค้า (Customer-Focused)

• การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving & 

Decision Making)

• ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creative and 

Innovative)

• ความร่วมมือร่วมใจ (Collaborative)

• สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Effectively 

Communicate)

• การรับมือความเปลี่ยนแปลง (Managing Change)

• การปรับตัวตามสถานการณ์ (Situational 

Adaptability)

• ประกันความรับผิดชอบ (Ensures Accountability)

• การพัฒนาตนเอง (Self-Development)

Leadership 

Competency

• ความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Mindset)

• มุ่งเน้นการปฏิบัติ (Action-Oriented)

• พัฒนาศักยภาพผู้อื่น (Developing 

Other)

• น าผู้อื่น (Leading Others)

• โน้มน้าวผู้อ่ืน (Influencing Others)



การประเมินและจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะ 
(Competency) และทักษะส าหรับงาน (Job Skill) 



Job Level / Competency Level



Skill Level

S1 - ระดับท่ี 1: 

พ้ืนฐาน (Basic)

S2 - ระดับท่ี 2:

ปฏิบัติงานได้ 

(Working 

Knowledge)

S3 - ระดับท่ี 3:

ปฏิบัติได้เต็มท่ี 

(Fully 

Operational)

S4 – ระดับท่ี 4:

เชี่ยวชาญ 

(Expert)

S5 – ระดับท่ี 5: 

ชั้นน า 

(Leading 

Edge)

• ตระหนักถึง
ความส าคัญของ
ทักษะท่ีมีต่อธุรกิจ
และงานของตนเอง

• รู้ว่าจะขอรับความ
ช่วยเหลือได้จากท่ี
ใดเกี่ยวกับทักษะน้ัน 

• สามารถประเมิน
และวินิจฉัยปัญหา
ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ทักษะ 

• สามารถแสดงการ
ใช้ทักษะ
ระดับพ้ืนฐานได ้

• สามารถแก้ไข
ปัญหา และ
ประยุกต์การใช้
ทักษะให้เหมาะกับ
สถานการณ์ได้

• สามารถแสดงการ
ใช้ทักษะ
ระดับพ้ืนฐานได้ 

• สามารถสร้าง
นวัตกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ใช้ทักษะ  

• สร้างแนวทาง
ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 
(Best Practice) 
ในด้านทักษะ 
รวมถึงสามารถ
สอนผู้อ่ืนได้ 

• สามารถสร้าง
นวัตกรรม หรือ 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี
ท่ีสุด (Best 
Practice) ระดับ
นานาชาติ

• แสดงการใช้ทักษะ
อย่างโดดเด่น และ
ได้รับการยอมรับว่า
เป็นผู้น าระดับ
นานาชาติในด้านน้ี 





สิ่งส่งมอบในโครงการ
ชดุเคร ือ่งมอื

สรุปขอ้มูล

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

แผนยกระดบั

1. ชุดเครื่องมือวัดระดับความพร้อมของ

อุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาคเบ้ืองต้นใน 3 

ด้านหลัก คือ ด้านกลยุทธ์และโครงสรา้ง

องค์กร ด้านองค์ความรู้ และด้านการพัฒนา

บุคลากร รวมถึงแนวทางการใชชุ้ดเครื่องมือ

ดังกล่าวในการยกระดบัความพร้อมของ

อุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาคใน 3 มิติข้างต้น

2. สรุปข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสรา้ง

องค์กร องค์ความรู้และการพัฒนาบุคลากร 

ของอุทยานวิทยาศาสตร์ภมูิภาค ประกอบกับ

การศึกษาแนวปฏบัิติท่ีดีจากท้ังในและ

ต่างประเทศ พร้อมด้วยผลการวิเคราะห์

ช่องว่างของระดับความพรอ้มองค์กรใน 3

มิติหลักของอุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาค

อย่างน้อย 14 แห่ง

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ครอบคลุม

แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติส าหรับ

แผนระยะส้ัน 3 ป ีการสร้างตัวชี้วัดและการ

ติดตามประเมินผล การให้แรงจูงใจและ

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) ส าหรับบุคลากรในอุทยาน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค

4. แผนยกระดับศักยภาพบุคลากรและการ

พัฒนาทุนมนุษย์ส าหรับอุทยาน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาคในระยะส้ัน 3 ป ีระยะ

กลาง 5 ป ีและระยะยาว 10 ปี



แผนยกระดับศักยภาพบุคลากร ระยะส้ัน 
ระยะกลาง และระยะยาว 



ข้อเสนอโครงการ
ยกระดับศักยภาพบุคลากรและ

การพัฒนาทุนมนุษย์
ส าหรับอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมภิาค

ระยะที่ 2

เสนอต่อ 
ส านักงานปลัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป. อว.)



หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
และผลที่คาดว่าจะได้รับ



“โครงการจัดท าแผนยกระดับศักยภาพบุคลากรและการพัฒนาทุนมนุษย์ส าหรับ

อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ระยะที่ 2” ได้รับการพัฒนาข้ึนเป็นโครงการต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุน

อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาคให้มีแนวทางการใช้สมรรถนะ (Competency) และทักษะส าหรับงาน 

(Job Skill) ในกระบวนการสรรหาบุคลากร (Recruitment) การระบุโอกาสในการพัฒนา 

(Development Gap) และการก าหนดแผนการพัฒนาส่วนบุคคลซึ่งเป็นส่วนหนึง่ของเป้าหมาย

ประจ าปี  รวมถึงการสร้างเครือข่ายของผู้น ากระบวนการด้านทรัพยากรมนุษย์  (HR 

Champions) ในแต่ละองค์กรระดับภูมิภาค เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนาบุคลากรด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพในแต่ละอุทยานวิทยาศาสตร์อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง  

พร้อมกันนี้ ในโครงการฯ จะเร่ิมต้นการศึกษากระบวนการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพของบุคลากรใน

ด้านที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมนวัตกรรม เพ่ือยกระดับความเชี่ยวชาญ และสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับผู้มาใช้บริการอุทยานวิทยาศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ

หลักการและเหตุผล



วัตถุประสงค์โครงการ / ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. เพ่ือสนับสนุนอุทยานวิทยาศาสตร์

มหาวิทยาลัยในภูมิภาคให้มีแนวทางการใช้

สมรรถนะ (Competency) และทักษะส าหรับ

งาน (Job Skill) ในกระบวนการสรรหา

บุคลากร (Recruitment) และการระบุโอกาส

ในการพัฒนา (Development Gap) 

2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์หา

ช่องว่างของสมรรถนะ 

(Competency) และทักษะ

ส าหรับงาน (Job Skill) 

ของบุคลากรในอุทยาน

วิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัย

ในภูมิภาคทั้ง 16 แห่ง

3. เพ่ือริเริ่มการก าหนดแผนการพัฒนาส่วน

บุคคลให้เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายประจ าปี

ของอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยใน

ภูมิภาคทั้ง 16 แห่ง 

4. เพ่ือสร้างให้เกิดเครือข่าย

ของผู้น ากระบวนการด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ (HR 

Champions) ในอุทยาน

วิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยใน

ภูมิภาคทั้ง 16 แห่ง 

5. เพ่ือศึกษากระบวนการรับรอง

คุณวุฒิ “นักส่งเสริมนวัตกรรม” ของ

บุคลากรในอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

เพ่ือยกระดับความเชี่ยวชาญ และสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับผู้มาใช้บริการอุทยาน

วิทยาศาสตร์

1. แนวทางการใช้สมรรถนะ (Competency) 
และทักษะส าหรับงาน (Job Skill) ในกระบวนการ
สรรหาบุคลากร (Recruitment) และการระบุ
โอกาสในการพัฒนา (Development Gap) 
ได้รับการประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลของ
อุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยในภูมิภาค

2. สรุปข้อมูลช่องว่างของ
สมรรถนะ 
(Competency) และ
ทักษะส าหรับงาน (Job 
Skill) ของบุคลากรใน
อุทยานวิทยาศาสตร์
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคทั้ง 
16 แห่ง

3. สรุปข้อมูลแผนการ
พัฒนาส่วนบุคคลของ
อุทยานวิทยาศาสตร์
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคทั้ง 
16 แห่ง 

4. เกิดเครือข่ายของผู้น า
กระบวนการด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ (HR 
Champions) ในอุทยาน
วิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัย

ในภูมิภาคทั้ง 16 แห่ง 

5. กระบวนการจัดท า “มาตรฐาน
อาชีพ” “นักส่งเสริมนวัตกรรม” ซึ่ง

ก าหนดระดับสมรรถนะ และการรับรอง
ทักษะและความเชี่ยวชาญ ตาม

แนวทางของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ



กระบวนการพัฒนากรอบยกระดับศักยภาพบุคลากร
(HR Development Plan)

Cluster of 

Organization

Job Family / 

Job Function / 

Job Level

Competency Job Skill Profile

Gap 

Identification

Individual 

Development 

Plan

Target Setting
Performance 

Evaluation

Reward and 

Benefits

High Potential 

Talent 

Management

Succession Plan Career Planning

1 2

1 2

Phase 1

Phase 2



การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
(Individual Development Plan) 



การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรวม 
(Consolidated People Development Plan) 



กรอบคุณสมบัติส าหรับ
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 



ขอบเขตการด าเนินงาน และระยะเวลาโครงการ



ขอบเขตการด าเนินงาน
1. รวบรวมข้อมูลระดับสมรรถนะ ทักษะและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในสายงาน
ที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมนวัตกรรมของประเทศไทย ตามแนวทางของสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ เพ่ือใช้ประกอบการหารือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบนิเวศ
นวัตกรรม 

2. ศึกษากระบวนการรับรองคุณวุฒิ “นักส่งเสริมนวัตกรรม” ของบุคลากรใน
อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เพ่ือยกระดับความเชี่ยวชาญ และสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้มาใช้บริการอุทยานวิทยาศาสตร์

3. จัดประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง อาทิ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หน่วยบริหาร
และจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ เป็นต้น 
เพ่ือส ารวจความคิดเห็นและหารือการจัดท า “มาตรฐานอาชีพนักส่งเสริม
นวัตกรรม”



ขอบเขตการด าเนินงาน
4. จัดประชุมระดมสมองและแลกเปล่ียนความรู้เกี่ยวกับแนวทางการใช้สมรรถนะ 

(Competency) และทักษะส าหรับงาน (Job Skill) ในกระบวนการสรรหาบุคลากร 
(Recruitment) และการระบุโอกาสในการพัฒนา (Development Gap) ให้แก่
บุคลากรอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยในภูมิภาค 

5. ศึกษาวิเคราะห์หาช่องว่างของสมรรถนะ (Competency) และทักษะส าหรับงาน 
(Job Skill) ของบุคลากรในอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยในภูมิภาคทั้ง 16 แห่ง

6. สรุปข้อมูลแผนการพัฒนาส่วนบุคคลของอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยใน
ภูมิภาคทั้ง 16 แห่ง

7. พัฒนาเครือข่ายของผู้น ากระบวนการด้านทรัพยากรมนุษย์ (HR Champions) ใน
อุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยในภูมิภาคทั้ง 16 แห่ง 



ขอบเขตการด าเนินงาน
8. จัดให้มีที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ หรือนักวิจัยที่มีประสบการณ์และความช านาญที่

เกี่ยวข้องในด้านการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร์ การพัฒนาทุนมนุษย์และบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม และการประเมินผลการด าเนิน
โครงการ

9. จัดท าสรุปและรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานโครงการ และจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานฉบับสมบูรณ์ พร้อมบันทึกในส่ืออิเล็กทรอนิกส์



ระยะเวลาโครงการ 12 เดือน
รายละเอียดการด าเนินงาน

เดือน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. รวบรวมข้อมูลระดับสมรรถนะ ทักษะและความเช่ียวชาญของ
บุคลากรในสายงานท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสรมินวัตกรรมของประเทศ
ไทย ตามแนวทางของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ เพ่ือใช้ประกอบการ
หารือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบนิเวศนวัตกรรม 
2. ศึกษากระบวนการรับรองคุณวุฒิ “นักส่งเสริมนวัตกรรม” ของ
บุคลากรในอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค
3. จัดประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือส ารวจความ
คิดเห็นและหารือการจัดท า “มาตรฐานอาชีพนักส่งเสริมนวัตกรรม”
4. จัดประชุมระดมสมองและแลกเปล่ียนความรู้เกี่ยวกับแนวทางการใช้
สมรรถนะ (Competency) และทักษะส าหรับงาน (Job Skill) ให้แก่
บุคลากรอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยในภูมิภาค 
5. ศึกษาวิเคราะห์หาช่องว่างของสมรรถนะ (Competency) และ
ทักษะส าหรับงาน (Job Skill) ของบุคลากรในอุทยานวิทยาศาสตร์
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคท้ัง 16 แห่ง
6. สรุปข้อมูลแผนการพัฒนาส่วนบุคคลของอุทยานวิทยาศาสตร์
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคท้ัง 16 แห่ง
7. พัฒนาเครือข่ายของผู้น ากระบวนการด้านทรพัยากรมนุษย์ (HR 
Champions) ในอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยในภูมิภาคท้ัง 16 
แห่ง 
8. การด าเนินงานและการจัดการโครงการ ตลอดระยะเวลาโครงการ

9. จัดท าสรุปและรวบรวมข้อมูลผลการด าเนนิงานโครงการ และจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานพรอ้มบันทึกในสื่ออิเล็กทรอนิกส์
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